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La economia informal en el mundo

2000 — 2026

Medicién comparada del peso de la economia informal —producto oculto y empleo no
protegido— en México, Latinoamérica, Estados Unidos, Canada, Zona Euro, Reino

Unido, China, India y Japdn.

PRODUCTO INFORMAL MUNDIAL

17.7% - 11.8%

del PIB mundial, 2000 - 2023

La tesis en una linea

ser automatica.

Seis hallazgos

HALLAZGO

1 El mundo se formalizé, pero el
proceso se frenéd

2 2020 rompi6é la tendencia y no se
ha restablecido

3 México va en direccién contraria
al mundo
4 Latinoamérica si mejord; México es

la excepcion

) Europa continental se esta
reinformalizando

6 Asia concentra los extremos y
define el promedio mundial

EMPLEO INFORMAL MUNDIAL MEXICO - PRODUCTO INFORMAL

~ o) o

~ 58% 25.4%

de la ocupacién - ~2,000 millones de del PIB en 2024 - méximo de la serie
personas desde 2003

La informalidad cayé en el mundo durante veinte aflos por crecimiento, digitalizacién de pagos y mejor administracién
tributaria; pero el descenso se detuvo en 2020 y se revirtié en varias economias clave —México entre ellas— por la
pandemia, la inflacién de 2022 y la expansién del trabajo por plataformas. La convergencia hacia la formalidad dejé de

EVIDENCIA

El producto oculto pasé de 17.7% a 11.8% del PIB mundial y bajé en 119 de 131
paises. El promedio simple por pais sigue en 19.3%: la mejora se concentrd en
las economias grandes.

En los 36 paises de la OCDE medidos, la economia sombra subidé de 15.0% del
PIB en 2019 a 16.5% en 2020, el mayor salto anual en veinte afios, y sigue por
encima del minimo previo.

25.4% del PIB en 2024, maximo de la serie iniciada en 2003 y por encima del
récord anterior de 24.2% en 2009. En 2024 la economia informal crecidé 4.3%
real contra 0.5% de la formal.

La informalidad laboral regional bajé de 48.8% en 2019 a 47.4% en 2025. El
empleo formal regional estad 14.9% por encima de 2019; el informal solo 0.8%.

Alemania de 8.5% en 2019 a 11.3% en 2024, Francia de 12.4% a 15.0%, Italia de
18.7% a 21.6%. Las tres mayores economias del euro estadn hoy peor que antes
de la pandemia.

India sostiene cerca de 90% de empleo informal; China expandidé su categoria
de empleo flexible de 200 millones de personas en 2021 a cifras cercanas a

320 millones en 2026. Jap6n es el contrapeso, estable por debajo de 9% del

PIB.

Estudio elaborado PARA Markets & Economic Community (EMCH2) - Enrique Musi Chaya, Founder - Cierre de informacién: 14 de septiembre de 2026
- Documento de analisis econémico. No constituye asesoria de inversién, fiscal ni legal.
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Tres métricas distintas y por qué importan

METRICA QUE CAPTURA METODO DOMINANTE LIMITE PRINCIPAL

Producto informal Valor agregado que se produce sin MIMIC y demanda de Es una estimacidn

(% del PIB) registro ante la autoridad efectivo; en México, indirecta; distintos

cuentas nacionales métodos dan cifras

distintas para el mismo
pais

Empleo informal Personas que trabajan sin Encuestas de hogares Se mide bien, pero no

(% de ocupados) proteccidén social ni contrato dice cuanto produce esa
gente

Percepcidn y encuesta Cuanta gente admite comprar o Eurobarémetro vy Subestima

directa vender sin factura encuestas a empresas sistemdticamente: nadie

declara lo que oculta

El error mas comin al leer estas cifras

Se comparan peras con manzanas. Cuando se dice que "México tiene 55% de informalidad" y que "Alemania tiene
11%", se estan usando dos métricas diferentes: la primera es empleo, la segunda es producto. La cifra comparable de
empleo informal para Alemania es de un digito, y la de producto informal para México es 25.4%. La distancia real es
grande, pero no es la que sugiere la comparacién cruzada.

Adicionalmente, para un mismo pais y una misma métrica conviven estimaciones distintas. Para México, el modelo
internacional de estimacién indirecta ubica la economia sombra cerca de 30% del PIB en promedio histérico, mientras
que la medicién oficial de cuentas nacionales la ubica en 25.4%. Este estudio prioriza la fuente oficial nacional cuando
existe, y lo declara en cada tabla.

Qué ventana usa este estudio

El encargo pide de 2000 a la fecha. La serie internacional homogénea y comparable entre paises arranca en 2003, no en
2000. Para no forzar los datos, el estudio trabaja asi:

BLOQUE VENTANA COMPARABLE FUENTE

Mundo, agregado 2000 — 2023 EY, 131 paises, enfoque de demanda de efectivo

Europa, Norteamérica, 2003 — 2022, con actualizaciones a 2024 Schneider, método MIMIC

Japon

México 2003 — 2024 (producto) - 2005 — 2026 INEGI, cuentas nacionales y encuesta de
(empleo) ocupacion

Latinoamérica 2005 — 2025 Organizacién Internacional del Trabajo

China e India Datos puntuales, sin serie homogénea Estadistica nacional y estimaciones

semioficiales

Donde no existe serie continua, este documento lo dice y no interpola.

Lo que estas mediciones no incluyen

Ninguna de las cifras de este estudio contabiliza actividad criminal. Miden actividad econémica legal que no se declara:
el taller que no factura, el empleado sin seguridad social dentro de una empresa registrada, el trabajo por cuenta
propia sin registro. Es produccién real que, si se declarara, sumaria al PIB medido.

Toda cifra de este estudio se acompafia del afio y de la fuente. Las estimaciones de producto informal son modelos, no registros contables, y
deben leerse como 6rdenes de magnitud.
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Veinte afios de formalizacidn, cuatro de retroceso

MUNDO - PRODUCTO INFORMAL MUNDO - EMPLEO INFORMAL OCDE 36 - PRODUCTO

o o o o
-5.9 pp 61.4% - 58% 15.0% - 16.5%
de 17.7% del PIB mundial en 2000 a de la ocupacién, entre 2005 y el dato salto de 2019 a 2020, el mayor en
11.8% en 2023 mas reciente veinte afios

Trayectoria del producto informal, 2003-2022 (% del PIB)

Zona Euro 16.6%

M Reino Unido 10.9%
10% \/ —_—
—_—

— — e (Canadad 10.0%
e — Japén 8.6%

\/\' EE.UU. 6.1%
5%

0%
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Zona Euro: promedio simple de los 20 paises miembros, cdlculo EMCH2 sobre la base de Schneider. Un promedio ponderado por PIB se
ubicaria cerca de 14%, porque Alemania, Francia e Italia pesan mas y las tres primeras estédn por debajo del promedio simple,
salvo Italia.

Lo que muestra la grafica

e La pendiente descendente es real y generalizada entre 2003 y 2019. Ningun bloque de la muestra terminé 2019 por
encima de donde empezé 2003.

e 2020 es un quiebre visible en las cinco curvas. El confinamiento destruyé ingreso formal y empujé actividad hacia el
efectivo. El repunte fue de entre 0.9 y 1.6 puntos segun el bloque.

e La recuperacién posterior fue parcial. Estados Unidos pasé de 4.8% a alrededor de 6% Yy ahi se quedd; Reino Unido esta
hoy por encima de su nivel de 2019; la Zona Euro no ha regresado al minimo de 15.6% de 2019.

e La dispersién dentro de Europa es el dato estructural: de 6.6% en Austria a 29.7% en Croacia en el mismo afio y con el
mismo método. El promedio europeo esconde dos Europas.

Empleo informal por regién (% de la ocupacidn)

REGION EMPLEO INFORMAL LECTURA

Africa 85.8

o°

Informalidad como norma, no como excepcidn

Estados Arabes 68.6% Alta dependencia de trabajo migrante

Asia y el Pacifico 68.2% Dominada por el peso de India e Indonesia

Américas 40.0% Promedio que mezcla Norteamérica con la regidén andina
Europa y Asia Central 25.1% La mas baja; el este eleva el promedio

Paises de ingreso bajo / ingreso alto 88.5% / 13.5% Datos 2024

Fuentes: EY, "Shadow Economy Exposed" (2025) - Schneider y Asllani, Parlamento Europeo (2022) : Organizacidén Internacional del Trabajo,

actualizacién estadistica (2023) y estimaciones modeladas (2024).
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El caso que se mueve en contra de la tendencia mundial

PRODUCTO INFORMAL 2024 INFORMALIDAD LABORAL PERSONAS OCUPADAS INFORMALES
o o

25.4% 54.8% 31.8 M

del PIB - méximo de la serie desde de la poblacién ocupada - primer contra 27.5 millones de empleos

2003 trimestre de 2026 formales

Participacién de la economia informal en el PIB, puntos seleccionados
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Serie oficial de cuentas nacionales, valores corrientes. Se muestran los afios con dato publicado y verificado; los afios
intermedios existen en la serie y no se representan aqui.

La lectura

México siguio el patrén mundial hasta 2018: la informalidad bajé de manera gradual hasta un piso de 22.8% del PIB en
2017 y 2018. Desde entonces subié 2.6 puntos, con el minimo artificial de 2020 —22.2%— explicado por el cierre de la
actividad informal mas que por una formalizacién real.

La seflal mas incémoda es de composicion: en 2024 la economia informal crecié 4.3% en términos reales mientras la formal
crecié 0.5%. La informalidad no es solo un remanente: es el margen donde se esta creando actividad. Dentro del total, el
sector informal aporta 14.5 puntos del PIB y las otras modalidades de informalidad —trabajo sin seguridad social dentro de
unidades registradas, servicio doméstico, agricultura de subsistencia— aportan 10.9 puntos.

La brecha de productividad, en nimeros

Por cada 100 pesos de PIB, los ocupados formales generan 75 y los informales 25. Dicho de otro modo: 54.4% de los
ocupados produce una cuarta parte del producto. Cerrar informalidad no es solo un asunto recaudatorio; es la principal
palanca de productividad disponible en el pais.

Dispersidén regional: hay dos Méxicos

INFORMALIDAD LABORAL MAS ALTA % MAS BAJA %
Oaxaca 80.1 Coahuila 33.3
Guerrero 75.7 Nuevo Ledn 35.4
Chiapas 74.9 Chihuahua 36.2

La frontera norte manufacturera opera con niveles de informalidad comparables a los de paises de renta media-alta; el sur
opera con niveles comparables a los del Africa subsahariana. Cualquier politica nacional uniforme falla por construccién.

Fuentes: INEGI, Medicién de la Economia Informal 2024 (preliminar) - INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, primer trimestre de
2026 y lecturas mensuales de 2026. La estimacién internacional por método indirecto ubica a México cerca de 30% del PIB; la diferencia es
de definicién y de método.
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Las unidades del estudio, lado a lado

RODCTD UTIAL | SHPLED T SIOECCION oneurans

India =45 89.5 t Informalidad estructural, en aumento
México 25.4 54.8 t Méximo histdérico de producto informal
Italia 21.6 n.d. t La mayor del euro entre las grandes
Zona Euro, promedio 20 16.6 n.d. t No regresé al minimo de 2019

Francia 15.0 n.d. t Por encima del nivel de 2003
Alemania 11.3 n.d. t Reversién de 2.8 puntos desde 2019
Reino Unido 10.9 ®.5 t Por encima de 2019

Canada 10.0 =8 - Estabilizada tras fuerte descenso
Japon 8.6 n.d. - Estable por debajo de 10%

Estados Unidos 6.1 =8 - La mas baja de la muestra

China n.d. =40 t Empleo flexible en expansién réapida
Latinoamérica, 15 paises n.d. 47.4 v Unica mejora clara de la muestra

"n.d." significa que no existe una cifra oficial comparable, no que el fendémeno sea inexistente. Las lecturas de producto
para India y China son estimaciones de orden de magnitud. Afos de referencia: producto, 2022 salvo Alemania, Francia e Italia
(2024), México (2024) e India (2023); empleo, 2025-2026 salvo Reino Unido, Estados Unidos y Canadad (estimaciones modeladas) e
India (2023-24).

Lo que enseiia la columna de direccidn

Siete de las doce filas apuntan al alza y solo una —Latinoamérica como bloque— apunta a la baja. La formalizacién
dejo de ser la tendencia por defecto. Quien construya un escenario a cinco o diez afios asumiendo continuidad del
descenso de 2003-2019 estara proyectando sobre una tendencia que ya se rompid.

Cinco conclusiones

1 Entre 2000 y 2019 el mundo se formaliz6 de manera amplia y medible: el producto oculto mundial cayé casi seis
puntos del PIB y la reduccién alcanzé a 119 de 131 paises.

2 Esa tendencia se rompidé en 2020 y no se ha restablecido. El promedio de la OCDE sigue por encima de su minimo de
2019, y Alemania, Francia e Italia estan claramente peor.

3 México es el caso mas marcado de reversidn: maximo histdérico de producto informal en 2024, informalidad laboral
al alza en 2026 y una economia informal que crecidé ocho veces mas rapido que la formal.

4 Latinoamérica como bloque es la Unica buena noticia del periodo reciente. El promedio regional mejora pese a
México, no gracias a él.

5 El futuro de la cifra global se decide en Asia: India sostiene cerca de 90% de empleo informal y China expande
su empleo flexible a decenas de millones de personas por afio.

Limites: la serie internacional homogénea comienza en 2003, no en 2000; el producto informal se estima con modelos indirectos
y dos métodos aplicados al mismo pais pueden diferir en varios puntos del PIB; no existe medicién oficial comparable de
empleo informal para Japdén ni para la Zona Euro como bloque, ni de producto informal para China, India y Latinoamérica como
bloque; las cifras de China provienen de fuentes semioficiales y de prensa especializada.

Fuentes: INEGI, Medicién de la Economia Informal 2024 y Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2026 - Organizacién Internacional del
Trabajo, informe de mercado laboral de América Latina y el Caribe 2026, Panorama Laboral 2024, actualizacidén estadistica 2023 e India
Employment Report 2024 - Schneider y Asllani, "Taxation of the Informal Economy in the EU", Parlamento Europeo (2022) - IZA World of Labor,
actualizacién 2024 - EY, "Shadow Economy Exposed" (2025) - Banco Mundial, Informal Economy Database - Medina y Schneider, Fondo Monetario
Internacional (2018) - Ministerio de Estadistica de India, PLFS 2023-24 - Centro de Investigacidén sobre Nuevas Formas de Empleo de China
(2025) .

Estudio elaborado PARA Markets & Economic Community (EMCH2). Enrique Musi Chaya - Founder - Septiembre de 2026.

Aviso: documento con fines exclusivamente informativos y analiticos. No constituye asesoria de inversién, fiscal, contable ni legal, ni una
oferta o recomendacién para comprar o vender instrumento alguno. Las estimaciones de economia informal son modelos sujetos a error de
medicién y a revisién por sus autores originales. Markets & Economic Community no se responsabiliza por decisiones tomadas con base en este
material.



